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Aviso

w PETROBRAS

Estas apresentagcdes podem conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicbes futuras da economia, além do setor de
atuacdo, do desempenho e dos resultados financeiros da
Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”,
"acredita”, "espera", ‘"prevé", ‘"pretende", "planeja”,
"projeta”, "objetiva”, "devera", bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
nao pela Companhia e, consequentemente, ndo sao
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto,
os resultados futuros das operagbes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve
se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
A Companhia néo se obriga a atualizar as apresentagdes
e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2012 em diante sdo estimativas ou metas.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de 6leo
e gas incluam em seus relatdrios arquivados reservas
provadas que a Companhia tenha comprovado por
producdo ou testes de formagdo conclusivos que
sejam viaveis economica e legalmente nas condi¢des
econdmicas e operacionais vigentes. Utilizamos
alguns termos nesta apresentacdo, tais como
descobertas, que as orientagdes da SEC nos
proibem de usar em nossos relatorios arquivados.
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8 Planos de Negocio: Metas de Producao Nao Cumpridas

4

Metas de Producao

de Oleo 2003 2004 2005
(mbpd)
y PN 2003-2007 1590 1620 1820 2030 2220
PN 2004-2008 1550 1780 1940 2140 2370 2330 2300
PN 2006-2010 1910 2000 2100 2200  2.300
- PN 2007-2011 1979 2081 2195 2368 2374
PN 2008-2012 1875 2050 2191 2296  2.374
PN 2009-2013 2050 2250 2430
PN 2010-2014 2100 2180
PN 2011-2015 2.100

Produgdo Realizada 1.540 1.493 1.684 1.778 1.792 1.855 1.971 2.004 2.022
Desvio da Meta (78)

Planejamento do E&P fundamentado em “Metas Ousadas”, que se
mostraram, ano a ano, nao realistas
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Prazos nao Cumpridos, com Elevacao dos Custos

4

Exemplo: Refinaria Abreu e Lima Marcos de Partida do 1° Trem e
(2 Trens de 115 mbpd) Investimento Total da Refinaria

: Investimento
fRioyacdes Da;i 13 ;aer,t,"da Total da Refinaria
(US$ bilhdo)
Marco 0
Marco 1 L
dezios) [ et 2 4
Marco2 — {EcINIAYP: 2 134
(nov/09) @ z
Marco 3 s N
“ o , (mar12) Set/2013 2 174
B : .—_"C;n NI s 4
Construcdo da RNEST no Complexo Industrial Portuario de Suape (PE) N_Iarco 4 ¥ Nov/2014 ¥ 20,1 (*)
mai/12 (jun/12)

* Nao cumprimento integral da Sistematica de Aprovacao de Projetos

* Falhas no Acompanhamento Fisico e Financeiro

* US$ 3,0 bilhdes de pleitos em discussdo. 6
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Sondas de Perfuracao Construidas no Exterior: Conteudo Local Zero

Sondas entregues em 2011: 10 (542 dias de atraso)

ooz )

Programagao de Entrega para 2012 (LDA > 2.000m)
1. Pacific Mistral - Coréia do Sul (atraso de 83 dias) ‘%//y 8. ODN Delba Il - Emirados Arabes (atraso de 683 dias) -> Marlim Sul ¥
: 2. Schain Amazénia - China (atraso de 864 dias) M 9. Schahin Sertao - Coréia do Sul (atraso de 215 dias) -> Roncador «
3. Ocean Rig Mykonos — Coréia do Sul (atraso de 98 dias) %,//7 10. ODN Tay IV (atraso de 481 dias) -> Ring-fence Albacora «
4. Schahin Cerrado - China (atraso de 112 dias) V 11. Sevan Brasil - China (atraso de 91 dias) -> BM-S-41 «
5. Etesco Takatsugu J - Coréia do Sul (atraso de 147 dias) % 12. ODN I - Coréia do Sul (atraso de 344 dias) -> Cessao Onerosa
6. Deepsea Metro Il - Coréia do Sul (atraso de 138 dias) M 13. ODN Il - Coréia do Sul (atraso de 380 dias) -> Cessao Onerosa
7. Ocean Rig Corcovado - Coréia do Sul (atraso de 148 dias) %// 14. Amaralina Star - Coréia do Sul (atraso de 189 dias) -> Cessao Onerosa
\ +/ Sonda ja recebida e em operacéo. % Sonda em recebimento. Ja no Brasil /

N
g - Demanda por Bens e Servigos Aquecida Mundialmente
« Cumprimento do Conteudo Local no Brasil e prazos de execugao serao

demonstrados mais adiante
\_ J
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Politica Comercial de Pregos de Derivados da Petrobras é de Longo Prazo

4
2012: defasagem conjuntural dos pregos domésticos, com impactos acentuados pelo aumento de importagdes.
2009-2010: precos domésticos praticados pela Petrobras superiores aos pregos internacionais
' r - - r -
Preg¢o Médio Brasil* x Prego Médio no Golfo**
2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 P
260 i | : } i ) ; | | : - 900
y 240 , : I 800
220 : /‘\ y | 700
200 ' =
180 | f Ganhos ; - 600 g
160 - 500 F
= 3
S 140 - 400 2
Z 15 S
- | : : f : : : I~ 300 i
100 - | : : : - » ’ =
00- | S - NN . ||‘2°°§
60 L1 E WA | P Y YO | T Ll & | - 100 &
40 :bl.llllllllllllll‘llIII.IIllllIlIIII'IIIIIIIII:IIIII|!IIII-I>IIII|IIlIIII.I“:IIll‘lllllll‘l(illllIIIIIII-I:‘IrllllllllII:IIIIIII|III‘IIIVIIIIIIIIIIIIIII 0
S 3 3 3 S 5 3 g = = 2]
< < < z < < < < o < o
5 £ S1: i1 5 i B84 L5 8 S, 5

—— PMR USGC (c/ volumes vendidos no Brasil) [l Importagéo de Gasolina

== PMR Brasil Importagao de Diesel
* Preco Médio Brasil (PMR - Prego Médio de Realizagéo)
** Prego Médio no Golfo (USGC: United States Gulf Coast) (*) considera Diesel, Gasolina, Nafta, GLP, QAV e Oleo Combustivel. (**) preco do USGC com volumes de mercado brasileiro. 10
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Nosso Diferencial: Descobertas no Brasil representam
63% daquelas em aguas profundas
nos ultimos 5 anos

Nosso Diferencial: Nossas reservas estao localizadas a
300 km do principal mercado
domeéstico

s il 11
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BRASIL: Lider em Novas Descobertas em Aguas Profundas

4
[ PETROBRAS: indice de Reposicéo de Reservas (IRR) > 100% pelo 20° ano consecutivo ]

4 = 33.989 milhoes bbl
S + Nos ultimos 5 anos, mais de 50% das descobertas do
wn , .
S mundo foram em aguas profundas. O Brasil responde por
2 63% destas descobertas.
(3]
=

& § 32% * Projecdes indicam que, com o desenvolvimento das
o Brasil reservas recém-descobertas, o Brasil sera o pais com
a maior crescimento de producdo dentre os paises fora da
o , OPEP até 2030 (PFC Energy).
5 = Aguas Profundas
=

I Outras Descobertas

Petrobras: Reservas Provadas no Brasil (bilhdo boe)

* Reserva/Produgao - 19,2 anos B
* Apropriacao de Reservas em 2011
Total: 1,24 bilhdio boe 7
Pré-Sal: 1 bilhdo boe
\ J

1991
1995
2000
2005

12

2010
2011



Nosso Diferencial: O Valor das Nossas Reservas

[BR| PETROBRAS

300 km do Mercado
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Acoes Imediatas na Gestao da Companhia para Melhorar
os Resultados

a5 s A

14



REALISMO kL] PETROBRAS

v

"
12 Acao da Presidente Junto com a Nova Diretoria (fev/12):
Revisao da Curva de Producao de Oleo do Planejamento Anual 2012
$ Curva de Produgao Brasil - Produgio de Oleo e LGN
4.910
5.000 A : :
PN 2011-2015
4 4.000
3.000 A
2,022
:?
1.000 s
0 T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

METAS REALISTAS

VISAO PRAGMATICA PAUTADA EM PROJETOS TiPICOS, REAIS

15



REALISMO kL] PETROBRAS

.
"
12 Acao da Presidente Junto com a Nova Diretoria (fev/12):
Revisao da Curva de Producao de Oleo do Planejamento Anual 2012
$ Curva de Produgao Brasil - Produgio de Oleo e LGN
4.910
5.000 A : :
PN 2011-2015

4 4.000

3.000 A

2,022 :

4 2000 M- ’ :

1.000

Qual a produgéo E&P revisitou o
realista possivel : cronograma de

paraoanode i seus projetos
20127 : durante 3 meses
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

METAS REALISTAS

VISAO PRAGMATICA PAUTADA EM PROJETOS TiPICOS, REAIS

16



REALISMO Llid PETROBRAS

4
12 Agao da Presidente Junto com a Nova Diretoria (fev/12):
Revisao da Curva de Producao de Oleo do Planejamento Anual 2012
£ Curva de Produgao Brasil - Produgio de Oleo e LGN
4910
5.000
PN 2011-2015
4 4.000 -
4,200
3.000 -
2022 PN 2012-2016
g 20001 A&
Qual a produgéo i E&P revisitou o
realista possivel : cronograma de
1.000 7 para o ano de i seus projetos
2012? durante 3 meses
0 T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

METAS REALISTAS

VISAO PRAGMATICA PAUTADA EM PROJETOS TiPICOS, REAIS

17



DISCIPLINA DE CAPITAL Ll PETROBRAS

2% Acao da Presidente Junto com a Nova Diretoria:
Seguir a Sistematica de Aprovacao de Projetos
: Aprovagio :
Iniciagdo e Planejamento do Projeto : doEVTE :
i J L : Basicoe : Fase IV
Fase | Fase Il Fase lll ! liberagio : Fase V
Identificagao da Projeto Projeto Basico [T C YN Execucéo Encerramento
Oportunidade Conceitual : Execugdo :
Entrada na Aprovaga a I‘
Carteira o do EVTE -----------------------------
Eetobin : Condigioparaa :
: Contratacdo dos :
: investimentos no :
PN 2012-2016

Excegao somente para
o E&P no Brasil

Projetos de Exploragao e Produgao no Brasil:

Projetos nas Fases |, Il e lll poderao ter autorizada a antecipagao de
recursos quando essa medida comprovadamente contribuir para a
aceleracgao da produgao de petrdleo.

18



DESEMPENHO

m PETROBRAS

/
\
32 Acao da Presidente junto com a Nova Diretoria:
Gerir Efetivamente os Projetos
» * Todos os projetos do PN 2012-16 possuem Curvas S como referéncia unica de gestdo, planejamento e controle
« Criacao de trés novas geréncias executivas nas Diretorias de Engenharia e de E&P, dedicadas exclusivamente a
construcéo das sondas de perfuragéo e unidades estacionarias de produgdo
= Acompanhamento Fisico: Curva S Acompanhamento Financeiro: Curva S
100 7 projetos criticos acompanhados mensalmente pela Projetos criticos acompanhados mensalmente pela Custo total
o0 | Diretoria e Conselho de Administragéo da Petrobras Diretoria e Conselho de Administragéo da Petrobras projetado
80 -
70 -
o 60 - Entrada em Entrada em Custo total
g operagao planejada operagao projetada 'g planejado
£ 50 - =
. g
* 40+ Desvio de prazo " [FJustificativas para desvio de custo
1
30 esvio de avanco fisico mensal ( Autorizagéo para revisio
- Justificativas para desvio de prazo orgamentaria
20 1
2 .
10 A Plano de Recuperagao quando it i
necessario
0 ‘ ; T T
T e N I e T ittt et e e b
WO EETHW RO EETORB L ETORScETO 28 g P ESEETORESEETSIRREETOIRSEETIEREETSR
—— Linha de Base —— Realizado —— Projetado —— Linha de Base —— Realizado —— Projetado 19




Fundamentos do Plano de Negocios 2012-2016

w PETROBRAS

4

PRIORIDADE
; DISCIPLINA DE —
CAPITAL * Priori
DESEMPENHO Herdioe
“Q pI'Ojel'OS de
y Sunass  Garantir a exploragao e
» Gestio focada expansao dos produgao de
Gestéo Integrada dO no atendimento negécios da Oleoe gas
Portfélio da Companhia das metas Empresa com natural no
fidloas o indicadores Brasil
financeiras de flna'n-ceuros
cada projeto solidos « Realismo
nas metas de
producgao
2012

2016
20



Investimentos PN 2012-2016: Aprovado pelo Conselho de L] PETROBRAS
_Administracao da Petrobras em 13/06/12

Periodo 2012-2016
: US$ 236,5 bilhdes [

Pressupostos da Financiabilidade ]

2779 KParidade com Precgos de Importacao de \

E&P (US$ 65,5 Bi) Derivados
« Manutencao do Grau de Investimento:

600% N 5,8%

(USS 1418 Bi) \r@%\ (US$ 13,8 Bi) - Alavancagem menor que 35%

‘\. ‘ r " r u -
N 2,1% - Divida liquida/Ebitda menor que 2,5x
¥ (US$ 5,0 B) ) o )
), 15% * Nao ha emissao de novas agoes

S  Desinvestimentos de US$ 14,8 bilhdes, com
. 1,6% , foco em ativos no exterior
1,3%  (US$3,8Bi)
(US$ 3,0 Bi)

B EsP B RTC 0 G&E MM Petroquimica I Distribuicdo B Biocombustiveis I Corporativo

*4 5% de investimentos no exterior, sendo 90% em E&P
21



Investimentos 2012-2016:
'Projetos em Implantacao x Projetos em Avaliacao

L PETROBRAS

PN 2012-2016

r

US$ 236,5 bilhoes

980 projetos

7

27.7%
(USS$ 65,5 Bi)

60,0%
(US$ 141,8 Bi)

5,8%
(USS$ 13,8 Bi)
2,1%
(USS$ 5,0 Bi)
1,5%
(USS$ 3,6 Bi)

1,6%
1,3%

(US$ 3.8 Bi)
(US$ 3,0 Bi)

-

Em Implantacao

Todos os projetos de E&P no Brasil e os
projetos dos demais segmentos que se
encontram em Fase IV*

US$ 208,7 bilhoes

833 projetos

24.8%
US$ 51,7 Bi

37%
(US$ 7,8 Bi)
1,8%
(USS$ 3,7 Bi)
1,7%
(US$ 3,5 Bi)

0,9%
(USS$ 1,9 Bi)

65,8%
(USS$ 137,2 Bi)

1,4%
(USS$ 3,0 Bi)

o

AN

Em Avaliagao

+ Projetos dos demais segmentos atualmente
em Fase |, ll e lll.

US$ 27,8 bilhdes

147 projetos

17% (**)

(US$ 4,6 Bi)

7%
(US$ 1,9 Bi)
0%
(US$ 0,1 Bi)

5%
(USS$ 1,3 Bi)

50%
(US$ 13,9 Bi)

21%
(USS$ 6,0 Bi)

** E&P no exterior

B P B RTC W G&E MM Petroquimica MM Distribuigao B Biocombustiveis % Corporativo

* Inclui as verbas ja comprometidas dos projetos em avaliagao de RTC, G&E, Petroquimica, Distribui¢ao, Biocombustiveis e Corporativo.

22



Em Avaliacao: 147 Projetos Ly PETROBRAS
i RTC, G&E, Petroquimica, Distribuicao e Biocombustiveis

Periodo 2012-2016 Composicio:
> US$ 27,8 bilhoes Competicdo pelos recursos financeiros disponiveis
(U1S7$°/j g;i) Criatividade e Simplicidade e Reducao de Custo'
4
7%
(US$ 1,9 B) / \
% » A mudanca de fase destes projetos
(US$ 0?1 Bi) T 50% dependera de:
- ey a. Resultado dos Estudos de Viabilidade;
(USS 1,3 Bi) 21% b. Disponibilidade de Recursos (financiabilidade);

(USS$ 6,0 Bi) - L
c. Competicéo pelos recursos financeiros disponiveis

d. Alinhamento dos custos das novas refinarias as
métricas internacionais;

* E&P no exterior

e. Disponibilidade de GN nacional para plantas de

B E4P Internacional M Distribuigio fertilizantes e novas termelétricas; e
Bl RTC " Biocombustiveis \ f. outras variaveis. /
I G&E Corporativo

B Petroquimica 23




[BR| PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PN 2012-2016

Plano de Negécios 2012-2016
US$ 236,5 bilhoes

Programa de

Programa de Aumento da Programa de
Otimizacao de Eficiéncia Gestao de
Custos Operacional da Contetdo Local
Bacia de Campos

Gestao Integrada do Portfélio da Companhia # Seguranga e Meio-Ambiente

24



Recursos Humanos: L] PETROBRAS
Engajamento dos empregados sera valorizado
—Jd 2

Avaliacao do desempenho baseado em metas pessoais de maior peso alinhadas ao PN 2012-2016

.é. e -g @ i e o o
- = E = A == 1
y b SRS, S R — o= — ‘—"‘"‘"T """""""" —
Biocombustiveis Corporativo Distribuicao P Internacional  Petroquimica RTC
F .
pr
4

et B e

Petroquimica RTC

iy e e ]
Biocombustiveis Corporativo

Distribuicao 25



Ll PETROBRAS

Exploracao & Producao

Periodo 2012-2016
US$ 131,6 bilhdes*

B Desenvolvimento da Produgéo
B Exploracio
" Infraestrutura e Suporte

* Nao inclui investimentos em E&P da Area Internacional 26



L PETROBRAS

Investimentos no E&P

Periodo 2012-2016

Exploracao Desenvolvimento da Producao
US$ 25,4 bilhdes US$ 89,9 bilhdes

B Pré-sal
B Pos-sal

I Cessao Onerosa

Além de Exploragédo e Desenvolvimento da Produgao, os investimentos do E&P em Infra-estrutura somam US$16,3 bilhoes. 59



Realismo: Nova Projecgdo da Produgio de Oleo no Brasil [___.

7 r
Curva de Produgao Brasil - Produgao de Oleo e LGN
4.910
A7%
y -710 mbpd
4.200
PN 2011-2015
o (9,2% a.a.)
2.022
2014-2016
(4a6%a.a.)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
/ PRINCIPAIS CAUSAS DOS DESVIOS \
Projetos com Novas UEPs (36%) Projetos em Operagao (23%)
a. Cronogramas otimistas a. Reducdo de eficiéncia em alguns Ativos da Bacia de Campos
b. Curvas de produgéo ofimistas (Unidade Operacional Bacia de Campos);
c. Atraso na chegada das sondas importadas b. Ajustes de potencial de projetos implantados;
d. Tempos otimistas para construgéo e interligagdo de pogos ~ Novas Descobertas (21%)
(ramp ups n&o realistas) a. Postergagdes devido ao ainda baixo grau de maturidade
Projetos para UEPs existentes (20%)

( Tempos otimistas para construgao e interligacao de pogos /
28




3 w PETROBRAS

Curva de Producao Brasil — Pés-Sal, Pré-Sal e Cessao Oneros

r 2
Curva de Produgao Brasil - Produgao de Oleo e LGN
Franco 4
Lula Ext. Sul  Sul de Guara Espadarte Il
Norte P, Lula Alto lara Horst Jipiter Maromba Florim
p Piloto Sapinhoé Baleias (P-58) Lula Central ~ NE Tupi Carcara Bonito
(Cid. Séo Paulo) Roncador IV Lula Sul Carimbé Sul Pq. Baleias  Entorno de lara
(P(i:If;topLulat l\;E (SP-B'Z)h o Franco 1 Aruan Franco 5 4.200
10. Fara
Baleia Azul Papa-Terr: ((?izl.nllf?:bel(;) i Carioca 1 lara NW Espadarte
(Cid. Anchieta)  (P-61e P-63) Iracema Sul EANGHY o
4 (Cid. Iracema Franco 2

Bauna e Piracaba Roncador Ill

(Cid. Itajai) (P-55) Mangaratiba) Norte

4 JEpe J 1OEtE 2018 2.500
S
2022 38 até 2020
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2011 2016 2020
2.022 mbpd 2.500 mbpd 4.200 mbpd
Pré-sal (concessao) Cesséo Onerosa Novas Descobertas (*)

Pré-sal (concessio) 1%

. ’,“'11‘:\ 12%
Cessao Onerosa

Pos-sal

Pos-sal

Pré-sal (concessao)
(*) Inclui novas oportunidades em blocos onde ja existem descobertas 29

Pos-sal



Disponibilidade de Sondas: Atraso nas Entregas L] PETROBRAS
As sondas entregues a Petrobras em 2011 e 2012 foram construidas no exterior

4
[ Sondas Importadas: Contetudo Local ZERO

Sondas a contratar

Sondas previstas para 2011: 16 7 A "
Sondas entregues em 2011: 10 (542 dias de atraso)
40 @ 41 @ 42 42 42

4 €
(=4
= -
o~
A
= 26
: 16 610
= = \
3 7 &) s |
S 0 g g
g
£
Z 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sondas que chegardao em 2012
1. Pacific Mistral - Coréia do Sul (atraso de 83 dias) %f 8. ODN Delba Il - Emirados Arabes (atraso de 683 dias) -> Marlim Sul &
2. Schain Amazénia - China (atraso de 864 dias) sz\,,// 9. Schahin Sertao - Coréia do Sul (atraso de 215 dias) -> Roncador &
3. Ocean Rig Mykonos - Coréia do Sul (atraso de 98 dias) V/I 10. ODN Tay IV (atraso de 481 dias) -> Ring-fence Albacora &
4. Schahin Cerrado - China (atraso de 112 dias) v’ 11. Sevan Brasil - China (atraso de 91 dias) -> BM-S-41
5. Etesco Takatsugu J - Coréia do Sul (atraso de 147 dias) V’ 12. ODN | - Coréia do Sul (atraso de 344 dias) -> Cessdo Onerosa
6. Deepsea Metro Il - Coréia do Sul (atraso de 138 dias) W/ 13. ODN Il - Coréia do Sul (atraso de 380 dias) -> Cessao Onerosa
( Ocean Rig Corcovado - Coréia do Sul (atraso de 148 dias) w 14. Amaralina Star — Coréia do Sul (atraso de 189 dias) -> Cessao Onerosaj

wf Sonda ja recebida e em operagao. & Sonda em recebimento. J& no Brasil 30



Disponibilidade de Sondas: Atendimento a Demanda de Médio/Longo Prazo [ij rerrosras
As sondas entregues a Petrobras a partir de 2016 serao construidas no Brasil

4
E __ . ;
S [ 33 Novas Sondas Nacionais a Partir de 2016: Contetido Local entre 55% e 65% J
»
<<
2
AT
2 i *9 +8
& +6
< +2
2
£
r 2
2012 2016 2017 2018 2019 2020
[ ESTRATEGIA DE CONTRATAGAO 1 { SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO ]
7 Sondas da Sete Brasil (estaleiro EAS) » Os estaleiros fornecem mensalmente para a Sete Brasil
+ Contratos assinados as Curvas S fisica e financeira de cada unidade a ser
* Em negociagéo entrada de parceiro tecnolégico construida

(conclusa@o em jul/12)
« ENGENHARIA presta servico a Sete Brasil de

21 Sondas Sete Brasil fiscalizacdo de execucao da obra

« Licitacdo concluida _

» Realizando auditoria nos estaleiros para assinatura * E&P/PGSU (Programa de Gestao de Investimentos em
dos contratos Sondas e UEPs)

* Previsdo de aprovacgdo dos contratos: jul/12, ago/12 e * gerencia o contrato de afretamento junto a Sete
set/12 Brasil,

« controla 0 andamento da obra,
« avaliando a exequibilidade das curvas S

* toma as agdes necessarias para garantir as metas de
acordo com o Plano de Negdcios

5 Sondas Ocean Rig
* Em negociag¢do Ocean Rig com Estaleiro
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Projeto Baleia Azul: 1° Oleo em Agosto/12 Pico de produgio: mar/13
FPSO Cidade de Anchieta: 100 mbpd

Projeto Baleia Azul: Desenvolvimento do pré-sal dos campos de Baleia Azul, Jubarte e Pirambu, através da
perfuragao, completagao e interligagao submarina de 10 pogos. Construgao e instalagao de uma UEP do tipo
FPSO (Anchieta) afretada junto a SBM, escoando o gas através do gasoduto Sul-Norte Capixaba.

AVANGO FiSICO ™= " S~ * 5= ==t CONTEUDO LOCAL
Previsto: 77,9% ak Ll S gl o 8~ Compromisso ANP: 0%
-+ Realizado: 71,6% .. S e e S Previsdo de realizagao: 44%

- . ; -
— Sl
o ol - - — 'y
e L oM
o’ By .

Vista aérea do FPSO cidade de Anchieta no estaleiro Keppel Shipyard, em Cingapura — Mar/2012



Curva S de Acompanhamento Fisico: L] PETROBRAS
Baleia Azul - Unidade Estacionaria de Produgdo FPSO Anchieta 2012

( UEP: Acompanhamento da construgao e integragcao de uma UEP Afretada do tipo FPSO (Anchieta), com J
capacidade de processamento de 100 mbpd de 6leo e de 3,5 milhdes de m*/d de gas natural.

Just. 1
100 1 2 Just. 2: _—p
MARCOS DE IMPLANTACAO
%711 - Inicio das obras de adaptagdo do FPSO em Cingapura (ago/11) 2 5
80 - 2 - Conclusédo da Completagdo Mecanica do FPSO (mai/12)
_ i 3 . : Entrada em Operacao 3
- 3 - Inicio da navegagédo do FPSO para o Brasil (mai/12) Planejado: Jul/12 N
4 - Chegada do FPSO no Brasil (jul/12) Entrada em Operagao
Projetado: Ago/12

g % 715-Ancoragem do FPSO (ago/12) 1
S 501
<<

40 -

30 A

20

Acumulado até 30/04/2012:
10 1 Previsto: 95,3%
J Realizado: 98,4%
v °©c 2 22 2 22 2 2 22 - £ T & T T T T T T e Y e S a N W
—a— |inha de Base —a— Realizado —=— Projetado

Justif 1: Atraso de 1 més na entrada em operagao devido aos atrasos das obras de

Justif 2: Nao ha desvio na realizagao Fisica Acumulado.
adaptagdo do FPSO e da desmobilizagao do FPSO do campo de Espadarte.

33




Curva S de Acompanhamento Fisico: L] PETROBRAS
Baleia Azul - Pocos e Interligacoes 2012

[ Pocos e Interligagdes: Perfuragao, completacao e interligagao submarina de 7 pogos produtores e 3 pogos ]
injetores. Escoamento do gas através do gasoduto Sul-Norte Capixaba.

100 -

MARCOS DE IMPLANTACAO 1° 6leo: Ago/12

1 - Conclusao da Completagao do 1° Pogo Produtor (fev/12)

80 1 2 — Conclusdo da Instalagéo dos Torpedos de Ancoragem (mar/12)

3 - Concluséo do Pré-Langamento das Linhas do 1° Pogo Produtor (abr/12)
4 - Interligag@o do Gasoduto Sul Norte Capixaba (set/12)

90 -

70

60 -

Campanha de Pogos
Total de Pogos: 10
Ja perfurados: 8

50 -

% Acumulado

40 -

Pocos a perfurar
jul2: 1
out/12: 1

30 -

20 -

Acumulado até 30/04/2012:
Previsto: 69,4%
Realizado: 59,7%

og\Q\,@:\Q»&@\\ N R Al R R N A b N i e e :{\,\\}:{L:{\,\:{L\:{L.{\,.{L:{b»{b:{b
! : X a5 :

F FFFEFEEFIITNI PTG FFTEFFTFENFE S TGS
—=— Linha de Base —s— Realizado —=— Projetado
Justif 1: Nao ha desvio de prazo. Justif 2: Atraso na realizagao fisica até 30/abr/12 devido a reprogramacao da

campanha de pogos e por atraso na campanha de pré-langamento dos dutos flexiveis.
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Pico de produgao: jan/14

4 Projeto Bauna e Piracaba: Desenvolvimento dos campos Batina (prospecto Tiro) e Piracaba (prospecto Sidon).
Perfuragao, completacao e interligacao de 11 pogos submarinos. Construgao e instalagao de uma UEP do tipo
FPSO (Cidade de Itajai) afretada junto a OOG-TK (Odebrecht e Teekay), com capacidade de processamento de 80

mbpd de dleo e 2 milhdes de m¥/d de gas, para atender ambos os campos.
ALY o _ /
AVANGO FiSICO fm . N CONTEUDO LOCAL

Previsto: 48,5% —— _ 270 Compromisso ANP: 60%
Realizado: 38,7% <] ‘ — Previsao de realizagao: 81%

N,
- 4 : -

>
'

—

FPSO Cidade de Itajai no estaleiro Jurong, em Cingapura - Mar/2012



Projeto Roncador Médulo Il - 1° Oleo em Setembro/13 Pico de producao: abr/15
SS P-55: 180 mbpd
| Projeto Roncador Médulo lll: Desenvolvimento do Médulo Il do campo de Roncador (pés-sal),(100% Petrobras) |

através da perfuragao e completacao de 17 pogos, sistema de coleta e inje¢ao, construgao e instalagao de
uma UEP (P-55) e instalagao de dois oleodutos e um gasoduto submarinos

AVANGOFisICO _ o A LS SaRle 1 CONTEUDO LOCAL
Previsto: 72,9% 'T . - ik S84 Compromisso ANP: 0%
Realizado: 46,5% [ S Satt s S ™ Previsao de realizagdo: 65%

-
]

"/")/ /
///

-
- s 98 W 8 55

‘. 8. | Wi 0

Casco da P-55 no Pélo Naval de Rio Grande, no Brasil - mai/12 “{"\“ |



Projeto Sapinhoa Piloto: 1° Oleo em Janeiro/13 Pico de produgao:
FPSO Cidade d®:526 Pulo: 120 mbpd

f Projeto Sapinhoa Piloto: Perfuragao e completagao de 13 pogos e interligacao de 15 pogos a um FPSO
afretado a Schahm/Modec com capacudade de produgao de 120 mil bpd de petréleo e 5 MM m?3/d de gas natural

CONTEUDO LOCAL

o el

AVANCO FiSICO

~ Previsto: 31,1% ; " L s ~ Compromisso ANP: 30%
Reahzado 30 6% L N SR i & Previsao de realizacao: 50%

FPSO Cidade de Sao Paulo no estaleiro Brasfels no Brasil — fev/12



Projeto Piloto de Lula NE - 1° Oleo em Maio/13 Pico de producio: fevi15
'FPSO Cidade de Paraty: 120 mbpd =254
Projeto Piloto de Lula NE: Desenvolvimento da area Nordeste do campo de Lula. Perfuragao e completagao

de 14 pocos e interligagao de um total de 15 pogos ao FPSO Cidade de Paraty, afretado junto a QGOG/SBM e
construgao de um gasoduto de 20 km até a Unidade de Tratamento de Gas de Caraguatatuba.

5 AVANGOFiSICO 74 T ] ~ CONTE(UDO LOCAL
Previsto: 30,0%  Bal. St ; Compromisso ANP: 30%

. Realizado: 22,9% “ ! ;f'j.;; at Previsao de realizagao: 30%

\ l f

FPSO Cidade de Paraty no estaleiro Keppel Shipyard, em Cingapura - mar/12 =



Projeto Papa-Terra: 1° Oleo da P-63 em Julho/13 Pico de produgao: out/16
FPSO P-63: 140 mbpd

Projeto Papa-Terra: Desenvolvimento do campo de Papa-Terra por meio da perfuragao e completagcao de 30 pogos

\

produtores e injetores interligados a P-61 - TLWP (Tension Leg Wellhead Plataform) e a P-63 FPSO com capacidade de |
processamento de 140 mil bpd e 1 MM m3/d|a de gas.

AVANGO FisICO il ‘ . CONTEUDO LOCAL
Previsto: 65,3% iy agh IR ol ) Compromisso ANP: 0% )
Realizado: 52,1% et TR Prewsao de reallzagao 65% .

1]1 ‘ll

Conversao do Casco da P-63 no estaleiro Cosco, na China- Fev/12



Projeto Papa-Terra: 1° Oleo da P-61 em Outubro/13  Pico de producao: out/16
TLWP P-61: 140 mbpd

"

Projeto Papa-Terra: Desenvolvimento do campo de Papa-Terra por meio da perfuragao e completagao de 30 pogos
produtores e injetores interligados a P-61 - TLWP (Tension Leg Wellhead Plataform) e a P-63 - FPSO com capacidade
de processamento de 140 mil bpd e 1 MM m®/dia de gas.

AVANGO FiSICO %8>  CONTEUDO LOCAL
Previsto: 65,3% ; _we8  Compromisso ANP: 0%
Realizado: 52,1% e -

Topside da P-61 no estaleiro Keppel Fels, em Cingapura - fev/12



Projeto Parque das Baleias: 1° Oleo em Janeiro/14 Pico de produgio: ja
FPSO P-58: 180 mbpd ‘g‘

[ Projeto Parque das Baleias: Desenvolvimento dos campos de Baleia Franca (pré e pés-sal), Cachalote (pés-sal) : ﬁ

Jubarte (pré-sal), Baleia Azul (pré-sal) e Baleia Ana (pds-sal), através da perfuragao, completagao e interligagao de 24 F
pocos. Construcao e instalagao de uma UEP do tipo FPSO (P-58), em LDA de 1.399 m (unidade propria), com '[

\ capacidade de processamento de 180 mbpd de 6leo e 6 MM de m*/d de gas ,z'

CONTEUDO LOCAL

Compromisso ANP: 0%
Previsao de realizacao: 58% |

AVANGO FiSICO
Previsto: 41,7%
Realizado: 34,1% “

PETROBRAS 58
MAJURQ_
IMD 8012238 »

Conversédo do Casco da P-58 no estaleiro Rio Grande, no Brasil - Mar/12 - g 41



Projeto Roncador Médulo IV - 1° Oleo em Margo/14  Pico de produgdo: jun/15
FPSO P-62: 180 mbpd

/Projeto Roncador Médulo IV: Desenvolver a produgio do Médulo 4 do campo de Roncador através da perfuragdo’
e completagao de 17 pogos, sistema de coleta e inje¢ao, construgao e instalagao de uma UEP (FPSO P-62) e
instalagao de um oleoduto e um gasoduto submarinos

AVANCO FisICO CONTEUDO LOCAL
Previsto: 61,9% ‘ : Compromisso ANP: 0%
Realizado: 37,4% v 2 Previsao de realizacao: 65%

Atracagao da P-62: Estaleiro Atlantico Sul, no Brasil - Jan/12 g 42




Projeto Sapinhoa Norte: 1° Oleo em Setembro/14 Pico de produgéo: mar/16
FPSO Cidade de llhabela: 150 mbpd

(Projeto Sapinhoa Norte: Perfurago, completagao e interligagdo de 15 pogos (8 produtores e 7 injetores) e na instalagéo}

de uma UEP afretada (Cidade de llhabela) com capacidade de processamento de 150 mbpd e compressao de 6 MM
m?/dia de gas.

AVANCO FiSICO - U CONTEUDO LOCAL
Previsto: 2,9% | 3 Compromisso ANP: 30%
Realizado: 0,2% i Previséo de realizagao: 47%

Casco da FPSO Mangaratiba no estaleiro CSCC, na China- Mai/1



Pro;eto Lula - Iracema Sul:-1*Oleo em Novembro/14  Pico de produgao: fev1é

Projeto Completo: Construcao e interligacao de 15 pogos do tipo Big Bore, sendo 8 produtores e 7 injetores, e na
instalagao de UEP afretada com capacidade de processamento de 150 mil bpd e compressao de 8MM m®/dia de gas,

AVANCO FisSICO
Previsto: 5,1%
Realizado: 4,3%

CONTEUDO LOCAL
Compromisso ANP: 30%
Previsao de realizacao: 47%




Investimentos em Exploragao no Brasil:

Enfase em Novas Fronteiras

Ll PETROBRAS

maior que 15, e na consolidacao e delimitagao das areas do Pré-sal e da Cessao Onerosa.

[ Investimentos focados nas Novas Fronteiras (Margem Equatorial e Margem Leste), visando garantir R/P ]

Consolidacao e
Delimitacao

-
Cessao Onerosa

A

Pré-sal

Pos-sal
Custo da Descoberta (US$ / boe)
1,56
1,15
058 064 07O
s
2007 2008 2009 2010 2011

Custo da Petrobras Inferior ao das Majors
Majors (2007-2011): US$ 3,2 a 4,5/ boe

SeJ19)uoi SEAON

Margem
Equatorial

¥ 6 e Espirito Santo,
Ams de Concessao Campos & Santos

Marco2002

B Petrobras
150 outras Cias.

[ AR

22, N
u Pelotas

45



Ll PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PN 2012-2016

Plano de Negécios 2012-2016
US$ 236,5 bilhoes

Programa de

Programa de Aumento da Programa de
Otimizacao de Eficiéncia Gestao de
Custos Operacional da Contetdo Local
Bacia de Campos

Gestao Integrada do Portfélio da Companhia # Seguranga e Meio-Ambiente
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Llid PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PN 2012-2016

Plano de Negoécios 2012-2016
US$ 236,5 bilhdes

Programa de

Aumento da Programa de
Eficiéncia Gestao de
Operacional da Contetdo Local
Bacia de Campos

Gestao Integrada do Portfolio da Companhia « Seguranga e Meio-Ambiente
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Ll PETROBRAS

Programa de Otimizacao de Custos Operacionais

Motivacao: Os gastos gerenciaveis respondem por 30% do desembolso anual da
Petrobras.

- Os gastos gerenciaveis foram de US$ 32 bilhdes em 2011, equivalentes a geracéo operacional (US$ 33 bilhdes) e 33% superior a captagao
realizada no periodo (US$ 24 bilhdes).

o B
Objetivo do Programa

Identificar as oportunidades de reducao de custo com impacto relevante e perene, em duas
visoes: ativos de producao (por exemplo: plataformas, refinarias e usinas termelétricas) e linhas
\de custo (por exemplo, estoques de materiais e combustivel, logistica e gestao da manutencao). y

Preparacao do Programa — Plano de Acao 2012

8 semanas 16 semanas 4 semanas
(junho-julho) (agosto-novembro) (dezembro)
Visao geral:
: g Detalhamento e S
areas de foco e i Consolidacao
: . quantificacao
potenCIaI de redugao
* Estruturagao * Definicao do Portfolio de Iniciativas * Plano de Implementagao (iniciativas, responsaveis,
* Definig@o de escopo marcos, metas e impactos)
* Avaliag&o inicial de oportunidades + Comunicagéo
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w PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PN 2012-2016

Plano de Negdcios 2012-2016
US$ 236,5 bilhoes

Programa de
Otimizagao de
Custos

Programa de
Gestao de
Conteudo Local

Gestao Integrada do Portfolio da Companhia e Seguranga e Meio-Ambiente

49



E&P: Eficiéncia Operacional

= Eficiéncia Operacional - sem UO-BC
— Eficiéncia Operacional - E&P
= = Eficiéncia Operacional - UO-BC

94 95 94 93

e —————————
88 ~9? 87 86
80 * N om .
71 72

Bacia de

[ ]campode HC / PAD

2009 2010 2011 1T 2012

Il Ativos Uo-BC
"/ Cesséo Onerosa

Bacia de Santos



Petrobras Esta Lancando o PROEF nas Atividades de E&P da Bacia de Camp iy perrosras
PROEF: Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional

Objetivos do M?".‘.o e 405 Gidesi g AUNGAio da conflabllld?de g Melhoria de integridade dos
PROEF eficiéncia operacional entrega da curva de dleo sistemas de produgao
da UO-BC prevista no PN 12-16

Eficiéncia Operacional da Bacia de Campos

Realizado . Metas PROEF

89 83 s 88 90

Metas de
eficiéncia
operacional
para UO-BC

(%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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PROEF: Aco6es para Recuperacao da Eficiencia Operacional

m PETROBRAS

4

Estrutura
do PROEF

Recursos
e VPL
CRNER S

15 iniciativas viabilizadoras em pog¢os, sistemas submarinos e plataformas...

... com foco tanto em aumento de ... Como na manutencgao do
eficiéncia no curto prazo (2012-13), via desempenho no longo prazo (apds

acoes especificas e de suporte 2013), via agOes estruturantes

Exemplos Exemplos
Campanha intensiva de recuperagdo em Simplificacéo e padronizagéo de
pocos com incrustagédo equipamentos
Aumentar disponibilidade de equipamentos Substituicéo de sistemas de producdo e
criticos para UEPs projetos de revitalizagéo

Dispéndios do PROEF:

* Intervengdes em pocos, sistemas submarinos e plataformas via UMS's:
US$ 5,1 Bi (2012-16)

VPL estimado do PROEF:
« De US$ 1,6 Bi a US$ 3,3 Bi
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Llid PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PN 2012-2016

Plano de Negoécios 2012-2016
US$ 236,5 bilhdes

Programa de

Programa de Aumento da
Otimizagao de Eficiéncia
Custos Operacional da

Bacia de Campos

Gestao Integrada do Portfolio da Companhia « Seguranga e Meio-Ambiente
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Programa de Medicao e Monitoramento de Contetido Local i P

Motivacao: Maior eficiéncia em servicos de manutengdo e pés venda, acesso aos fornecedores,
otimizacao de custos logisticos, redugao do tempo de transporte e prazo de entrega

(~ R
Objetivo
Aproveitar ao maximo a capacidade competitiva da industria nacional de bens e servigos para o
atendimento das demandas do PN 2012-2016 com prazos e custos adequados as melhores
praticas de mercado
\_ J
Plano de Acao

Planejamento do Conteltido

0 Local Minimo dos Projetos do m MCO:'::ZBZ";"SE;:° Registr OLC:::: sonteudo
PN 2012 - 2016

* Informagdes sobre a Capacidade da Industria
* Identificagéo de bens e servigos importados
* |dentificacdo de itens ja nacionalizados

* Implantacao de Indicadores de Contetido Local
* Acompanhamento do contetdo local nos projetos

* Acbes para recuperacao de eventuais desvios de
preco e prazo

* Elaboracéo dos Relatérios de Realizagéo de
Conteudo Local por projeto (previsto x realizado)
* Atualizagao da base de dados para futuros projetos
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Longa Histéria de Lideranca Tecnolégica e L] PETROBRAS
Operacional em Aguas Profundas
4

[ Petrobras: Posi¢gao dominante na industria offshore global ]
. Projetos Offshore no Mundo
e e
SHELL mmmmmm | * Necessidade de aumentar a
T CHEVRON mmmmE | | | capacidade offshore
o m— | | | rine mundial para atender a
e = SEM demanda da Petrobras
T ; | ; ; ; u SPAR
il o N DR BN aTLP « Construcoes no Brasil:
STATOIL NN = Outros
onprov mm ganhos de escala e de
HEss W@ padronizagao
Outros NN S S

- /

o
(&)}
—
o
_—
(&)}
N
o
N
(93}
w
o
w
(&)}

Nota: Considera projetos offshore que estdo em fase conceitual,
FEED, em licitagdo ou em construcao

Fonte: PFC Energy Service Sector team, Junho/2012 59



Conteudo Local Ly PETROBRAS
Empresas de Offshore se Instalando no Brasil
4

Pojtos o Brasi

* NKT Flexibles
+ Nova planta de dutos flexiveis no Brasil em 2013.
K « Grupo Technip
* Instalagé@o de nova planta.
- Wellstream

Dutas Submarings * Em 2013, planta atual tera expansao de 60% na capacidade.

+ Prysmian

* Expanséo da planta para producao de dutos flexiveis.
- Butting

» Construcao de nova planta para a producéo de dutos.
* Duco e Nexans

« Construcéo de novas plantas no Brasil em discussao.
+ Oceaneering (MSD)

Lisilieets * Capacidade de produgéo atual ira dobrar em inicio de 2013.

« MFX

* 80% de expansao da capacidade de produgao em 2013.
+ Aker
» Crescimento da capacidade de produgao.
. *FMC
Equnparpentos » Crescimento da capacidade de produgao e construgdo de novo centro tecnoldgico.
Submarinos . GE
» Expansao da planta de Jandira e construgao de nova unidade.
« Cameron

* Expansao Industrial.
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Conteudo Local

w PETROBRAS

7Empresas de Offshore se Instalando no Brasil

=

Turbo-maquinas

. Guindastes offshore

Dutos para
perfuracao

Tubing CRA

Dutos de elevado
diametro

Estruturas de ago
ofhore

Automacgao

.. Rolls-Royce

* Dresser-Rand

* MEP Pellegrini

+ V&M do Brasil

+ V&M do Brasil

« USIMINAS

* Metasa

« Emerson

« Construgado de nova unidade em Santa Cruz (Turbo-geradores).

* Construgdo de nova unidade em Santa Barbara do Oeste (Turbo-
compressores).

* Atuando em parceria e em discussao para estabelecer planta no Brasil.

» Adaptando instalagGes atuais para produzir dutos.

+ Com capacidade de produzir ligas resistentes a elevada corrosao

* Qualificando nas instalagdes atuais.

* Expansao Industrial.

*Expanséo Industrial para a montagem de equipamentos no Brasil.
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w PETROBRAS

Atracao de Centros de Tecnologia para o Brasil

Parcerias da Petrobras com mais de 120 universidades e centros de pesquisa levam o Brasil a ter um
2 complexo de pesquisa aplicada de relevancia mundial

m No parque tecnolégico da UFRJ ja estio em
construcao/operagao 9 centros de P&D de importantes
fornecedores de equipamentos e servigos:

50 Redes Tematicas

* Schlumberger * FMC Technologies * "
* Baker Hughes « Usiminas

* Halliburton « TenarisConfab

* General Electric

+ Vallourec & Mannesman

S ) Outras Companhias com planos de desenvolvimento de
: centros tecnolégicos no Brasil:

« Cameron » Weatherford
*IBM + Wellstream
* Technip

Fonte: E&P-CORP, 25/mai/12 e CENPES, 28/mai/12. 58



FPSO Replicante (150 mbpd) - 1° 6leo em Lula Alto em jan/2016 i rerrosras

\

Oito FPSOs a serem utilizados como UEPs em projetos do Pré-Sal nos blocos BMS-9 e BMS-11:
Fabricagcao dos cascos e aquisi¢cao dos equipamentos criticos - OK
,Construgao dos modulos e integragao das UEPs — assinatura dos contratos em julho/2012 y

Casco - ok Y W CONTEUDO LOCAL
I v : 8x

ok [1+V Compromisso ANP: 30%
Eq. Criticos Pacotes de Modulos Integragao + Pacote | Previsao de realizagao: 73%

Equipamentos Criticos:
-~ - Guindastes - MEP
- Turbo Geradores — ROLLS ROYCE

- Compressores - DRESSER
— - Permutadores de Circuito Impresso - MEGGIT
L

- Remogao de CO2 por membrana - UOP
- Sist. de Queimador Apagado - HAMWORTH

FPSO Replicante - Construgao dos blocos dos cascos no Estaleiro Rio Grande - ECOVIX - margo/12 | 59



m PETROBRAS

Internacional

Em Implantagao + Em Avaliagao
US$ 10,7 bilhdes

1% 4% 19

B e3P [ R&M I Distribuicao
B G&E B Petroquimica [ Corporativo




Area de Negécio Internacional - Investimentos PN 2012-2016

w PETROBRAS

Projetos em Implantagao
US$ 6,0 bilhdes o
1% (0,1)
< Projetos Auto-financiaveis
: < Fluxo de Caixa positivo para a

B Esp [ RaM I Distribuigo
B G&E I Petroquimica 8 Corporativo

Projetos em Avaliagdo: US$ 4,7 bilhdes

Petrobras

< Investimentos em projetos com alta
rentabilidade

< Complementaridade com os
negocios no Brasil

< 85% dos investimentos em projetos
de E&P
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Internacional: Perfil da Produgéo de Oleo e Gas Natural

| Em|
|BR| PETROBRAS

v

Curva de Produgéo Internacional - Produgéo de Oleo e Gas Natural

4
Mil boe/dia

500 -
450 -
400 -
350 -
300 -

462

Projetos Exploratorios

250 =1 , Carteira em
200 : Avaliacao

s

150
100
50
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(lj% 0.1Bi) (US$ 0,4 Bi){US$ 0.1 Bi)

3%
(US$ 0.1 Bi)

97%
{US$ 4.6 Bi)

US$ 4,7 bi
Em Avaliagao

1% % 1%

US$ 6 bi
Em Implantagao
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m PETROBRAS

Abastecimento

Projetos em Implantagao + Avaliacao

US$ 71,6 bilhdes
5% 1%
4% (3,5 (1.0)

(29)

2 = o ol il
A/ J’ . S

P O S AT T

— __..--J»'J—f‘..-'

’/' » i v sl g f’-_..."

" . v 7Y

st s o ol B Ampliagdo do Parque de Refino 8 Ampliagao de Frotas
y _'f;.f“;*."**".-'j“' B Melhoria Operacional I Petroquimica
T | Atendimento ao Mercado Interno B Biocombustiveis
e I Destinagao do Oleo Nacional
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Area de Negocios Abastecimento — Investimentos PN 2012-2016&a 577574

4
Projetos em Implantagao Perfil de Investimentos 2012-2016
US$ 55,8 bilhdes 16,0 US$ bilhdo
¢ o 1% 14,0
12,0
10,0
y 8,0

B Ampliagao do Parque de Refino B Ampliago de Frotas
I Melhoria Operacional I Petroquimica

" Atendimento ao Mercado Interno ¥ Biocombustiveis
] Destinagéo do Oleo Nacional

Projetos em Avaliagao: US$ 15,8 bilhdes

6,0
4,0

0,0 =
2012 2013 2014 2015 2016

< Alto fator de utilizagdo dos ativos atuais,
conciliando flexibilidade e melhores margens
< Conclusio do 1° ciclo de investimentos em

qualidade
< Conclusio da refinarias RNEST e COMPERJ Trem 1

< Novas refinarias mantidas em avaliagéo (Fase |)
64



w PETROBRAS

Abastecimento — Capacidade de Processamento

4
Nenhuma nova refinaria sera implantada até que tenhamos confianga de atingir menor
CAPEX e retorno adequado (alinhamento as métricas internacionais)
y
“7% ) UssszeSB)
Capacidade de Processamento no Brasil
Mil bbl/dia
" 4.000 - usi’s"’s,
3.600 S
Fase l: wss129
32001  Refinaria Premium | US$ 15,8 bi
- Refinaria Premium Il Em Avaliagao
o Comperj / 2° Trem
2.400 — Sresmusios
Projetos em Obra: Refinaria RNEST, Comperj/ 1° Trem
2.000
1.600 __ )
12 Refinarias em operacao
1.200 %
. . ; ; US$ 55,8 bi
- Capacidade de 2.000 mil bbl / dia Em Implantagio

Em Operagao

0
2012 2013 2014 2015 2016 2020 65



w PETROBRAS

Melhoria no Perfil de Producao de Derivados

4

Os investimentos no refino vém dotando o parque de maior complexidade, resultando em mix de derivados
de maior valor agregado.

Complexidade de Refino — Média Petrobras
(Metodologia Solomon)
9,6

2006 2012 2016
Rendimento Destilados Médios Rendimento Gasolina Rendimento Oleo Combustivel
(Diesel e QAV )
50% 22%
20% ¥
%

1% §

2006 1T12 2016 2006 1T12 2016 2006 1T12 2016



Refinaria do

Refinaria do Nordeste (RNEST) A Implantagao de uma nova reflnala no Complexo Industnal Portuarlo de Suape, em
Pernambuco, para processamento de 230 mbpd de petréleo. A RNEST sera a unidade operacional na Petrobras com a maior
taxa de conversao de 6leo cru em Diesel (70%).

AVANCO FisSICO
Previsto: 94,5%
| Realiado: 57_,5%

Construgao da RNEST no Complexo Industrial Portuario de Suape (PE)-mai12 &=



Curva S de Acompanhamento Fisico:

Refinaria do Nordeste (RNEST)

w PETROBRAS

7[

Implantar a Refinaria do Nordeste, apta a processar 230 mil bpd de petréleo pesado (16° APl). ARNEST sera a
unidade operacional na Petrobras com maior taxa de conversao de 6leo cru em Diesel (70%).

]

< N
T~ -

. Partida Planejado - g luntitA @ n 0
MARCOS DE IMPLANTAGAO s N il |
% 71 - Conclusao das obras no Pier (abr/11) P_aTrrt:'t' ;_ ﬁ::ﬁ:"
%0 1 2 - Concluséo da montagem dos tanques de Agua Bruta (jul/11) . _ i
3 - Energizagao da Subestacéo de Entrada (dez/12) Partida Projetado
10| 4 - Partida da ETDI (dez/13) -Tremil: Novita
5 e Pal‘llda da ETA (mar/14) Partida P]anejado -
g %176 -Partida das Caldeiras OC (abr/14) Trem 2: Abr/13
é % 7 - Partida SNOX (out/14)
< 8 - Partida do Trem 1 (nov/14)
~ 4 |9-Partida do Trem 2 (mai/15)
30 -+
20 -
Acumulado até 30/04/2012:
10 Previsto: 94,5%
Realizado: 57,5%
B
RS E RN SRR RSN R RN E RN RSN E RSN E RN RS R RN RE ..
—s— | inha de Base —=— Realizado ——

Justif 1: Atraso na assinatura de contratos de implantagdo em fungdo da necessidade Justif 2: Atraso na assinatura de contratos de implantagdo em funcéo da necessidade
de rebids por prego excessivo (UDA, UCR, HDT, Tubovias, ETDI, Interlig. elétricas), de rebids por prego excessivo (UDA, UCR, HDT, Tubovias, ETDI, Interligagoes
chuvas/greves durante 2011, atraso na aquisi¢@o de equipamentos pela Petrobras, elétricas), impactos de chuvas e greves (linha de base EVTE n&o considera impactos),

atraso na implantagéo das tubovias de interligagdes, SNOX, Faixa de Dutos, ETDI, desempenho inferior ao previsto na linha de base dos contratos, atrasos na aquisi¢éo
hidrorefino, caldeiras OC (desembaraco alfandegario e na montagem). de equipamentos criticos. 68



Curva S de Acompanhamento Financeiro: L] PETROBRAS
Refinaria do Nordeste (RNEST)

7[ Implantar a Refinaria do Nordeste, apta a processar 230 mil bpd de petréleo pesado (16° API). ARNEST sera a ]
unidade operacional na Petrobras com maior taxa de conversao de 6leo cru em Diesel (70%).

18.000
Aprovagdes Data Investments 2
Fase | 29/09/05 2.307 Justif.
14.000 1 Fasell 21/12/06 4.056 ;
12,000 Fase Il 25/11/09 13.362 /
A . L _
§ ] Pleitos Oficiais lFiieatinasts In;es_tu:n:nt-ol]'g;al
%10'000 43 Pleito(s) totalizando US$ 2066,56 milhdes Total Planejado: r‘;l: 131 6°MM
“ | ok, Justif. US$ 13.362 MM :
> 8.000 Pleitos Potenciais

11 Pleito(s) totalizando US$ 920,56 milhdes

6.000
4.000
Acumulado até 30/04/2012:
2000 - Previsto: US$ 8821,8 MM
Realizado: US$ 8350,4 MM
0 T L L * i3 L L L T I 1 1 T I T T I T I T 1 I I I I I T I T T T T T T I 1 I T T T I 1 T T
8588885555838 88g882c 2o rdadacoonI iz oooneogs
BN S NSSBNESESBNSSBNSSsBBNSESBNSEBNESSsNSs5ssBNSEeBNS <
2P E2PFTEIPIZESAIESPIZES P ZESZEIsZESoZETEIsIZESoZEgI AL
—=— Linha de Base —=— Realizado —— Projetado
Justif 1: Variagdo cambial, pagamento de reajustes contratuais, escopos nao orgados, Justif 2: valorizagdo cambial dos valores realizados, apropriagdo de juros do
aditivos assinados, outros impactos e ganhos de REPENEC e Ex-tarifario. financiamento do BNDES - nao previstos no EVTE, reajustes contratuais realizados -

nao previstos no EVTE, aditivos assinados e realizados — nao previstos no EVTE.
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Biocombustiveis

Em Implantagao + Em Avaliagao
US$ 2,5 bilhdes

16% 1
(US$ 0,28 Bi)

0,4%
(US$ 0,01 Bi)

72%
(USS$ 1,84 Bi)

B Biodiese! MM Corporativo
B Etanol | Suprimento Agricola




Biocombustiveis - Investimentos PN 2012-2016

w PETROBRAS

4
Projetos em Implantagao
: US$ 1,2 bilhGes o
# & Ampliagio da produgéo de Etanol no Brasil

B Biodiesel MM Corporativo
B Etanol [ Suprimento Agricola

Projetos em Avaliagdo: US$ 1,4 bilhdes

< Implantagéo de usina de biodiesel no Para
< Operagio de planta de Etanol 2G e de usina

de BioQAV em 2015
< Construgio de uma planta de greendiesel em

Portugal
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w PETROBRAS

PBio: Capacidade de Producao de Etanol (mil m®/ ano)

r
Capacidade de Producao de Etanol no Brasil " A
4
Mil m*/ ano

8-000 = (US$ 0,8 Bi)

- US$ 1,4 b
7.000 - Em Avaliacao
6.000 -

Projetos em Avaliagao

5000 4 Fasel:
Aquisicéo de projetos Brownfield

6% 3%
1% (US$ 0,07 Biyuss$ 0,03 Bi)

R

4.000 -

3.000 -

90%
(USS 1,05 8i)

2.000 -

Projetos em Obra: Expansao de Nova Fronteira (Boa Vista), Guarani e Total US$ 1,2 bi

1.000 Em Implantagao

Nova Fronteira (Boa Vista), Guarani e Total

0 Em Operacao

2012 2013 2014 2015 2016 2020
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m PETROBRAS

Gas & Energia

Projetos em Implantagao + Em Avaliacao
US$ 13,5 bilhdes

B Expansio - Geragio de Energia Elétrica [l Manutengo
B Expansio - Movimentagéo de Gas Natural 8 Outros

" Expanséo - Regaseificagao

B Expansio - Transformagao Gas-Quimica

s 73



Area de Negécio Gas & Energia - Investimentos PN 2012-2016

w PETROBRAS

4
Projetos em Implantagéo DESTAQUES 2012-2016
- US$ 7,7 bilhdes
< Converséo do gas natural em fertilizantes e
outros produtos gas-quimicos (UFN Ill)
K S Ampliagio do processamento e

= Expansao - Geracéo de Energia Elétrica B8 Manutengao
B Expansio - Logistica de Gas Natural I Outros

" Expansdo - Regaseificacao de GNL

I Expansio - Transformagao Gas-Quimica

Projetos em Avaliagao: US$ 5,9 bilhdes

movimentagao de gas natural

< Manutengio do parque industrial:
termelétricas, fabricas de fertilizantes, estagoes
de compressao, etc.

< Geragio de energia

< Novo terminal de regaseificagdo de GNL

74



w PETROBRAS

G&E: Capacidade Instalada de Geracao de Energia Elétrica a Gas Natural

4
Capacidade Instalada de Geragao de EE no Brasil
d
MW wssoz
9.000 - V.o,
8000 - US$ 5,9 bi

Projetos em Avaliagao Em Avaliagao
7.000 1 Fase I: Bahia Il e Sudeste VI "

6.000 Projetos em Obra: Baixada Fluminense

6%

o
{USS 0.5 Bi) A0

20%
(US$ 15Bi)

5.000

4.000

Capacidade Instalada = 16 Termelétricas Proprias (5.158 MW)

US$ 2581 "~ (Us$ 0680

US$ 7,7 bi
Em Implantagao

3.000
11 Participacoes em Termelétricas (690 MW)

2.000

1.000
Em Operagao

2012 2013 2014 2015 2016 2020

15



| UTE Baixada FIummense Construgao da Usma Termeletrlca Baixada Fluminense com uma capac:dade mstalada de
530 MW. Esta usina abastecera o Sistema Interligado Nacional (SIN), comercializando um total 344 MW a partir de
mar/14 e 430 MW (Garantia Fisica) a partir de nov/14. A instalagao sera constituida de 2 turbinas geradoras a gas, 2
recuperadores de calor e 1 turbina a vapor em clclo comblnado




Curva S de Acompanhamento Fisico:

UTE Baixada Fluminense

w PETROBRAS

y

(Construgéo da Usina Termelétrica Baixada Fluminense com uma capacidade instalada de 530 MW, constituida de

2 turbinas geradoras a gas, 2 recuperadores de calor e 1 turbina a vapor, em ciclo combinado.

J

% Acumulado

100 -

90 -

80 -

70 A

60

50 -

40 -

30 A

20 -

10 -

MARCOS DE IMPLANTAGAO Data Partida (C. Combinado) - (i
1- Inicio construgéo do canteiro de obras (jan/12) Fie]aca: Navit
2- Aprovacao mapa de suprimentos (fev/12)
3- Conclusao proj. basico (mar/12)
4- Primeira estaca UTE (mar/12)
5- Primeira estaca SE/LT (abr/12) Data Partida (C. Combinado) -
6- Primeira estaca do prédio elétrico (abr/12) Projetasio: Novi1h
7- Inicio da cravacao da primeira estaca da base do TGV (out/12)
8-Término da construcéo bases do TGGs 1 e 2 (dez/12)
9- Operagéo Comercial Ciclo Simples (mar/14)
Acumulado até 30/04/2012:
2 o ° 0 Previsto: 6,1%
Realizado: 5,6%
e T N Y o] e
S5 5 s 0 D 3 P PR AP A BB T&gb&Pgﬁﬁgfef@??ﬁﬁ?ﬁﬂii$3§33§F$3$33?9%33®3?35
58 ERESEEE328E55E5R80 Eﬂ‘?}ég PP EEE R e PP E R B E B E BT E D
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—a— | inha de Base = Realizado —=— Projetado

Just. 1: ndo ha desvio de prazo.

Just.2: ndo ha desvio de realizagao fisica acumulada
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G&E: Capacidade Instalada de Producgao de Fertilizantes - Uréia

Capacidade Instalada de Producao de Uréia no Brasil

(USS 0,2 Bi)

" 8%

»Mil ton / ano . wetiany
%

(Uss 3.; Bi)

3.500 g
- 3.000 Projetos em Avaliagao US$ 5’_9 bi~

2,500 - Fase ll: UFN IV - Complexo Gés Quimic Em Avaliagdo

2.000 o

1.500 Projetos em Obra: Unidade de Fertilizantes Nitrogenados III (MS) » -

1.000 i a8

500 2 Fabricas de Fertilizantes = Capacidade de 1.109 mil ton / ano
0 Em Operagéo (US$ 25 8) ¥ uss088)
US$ 7,7 bi

A capacidade instalada de ureia das fabricas existentes desconta o volume consumido para a producéo de ARLA 32. 78



ade de Fertilizantes Nitrogenados I

para atender a demanda crescente de fertilizantes nitrogenados no Brasil. Além da producao de 1.223 mil t/ano de
uréia, sera ofertado ao mercado 70 mil t/ano de amoénia.

AVANGOFISICO . + v - "t Fe S e S CONTEUDO LOCAL: 67%
Previsto: 29,3% i o B | e - SRS ” (Bens 47%, Serwgos 92%)
Reahzado 24,4% A gt R g |l (e S .

79

Construgao da UFN Ill - Jun/12



Curva S de Acompanhamento Fisico:

w PETROBRAS

_Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il

(

Implantagdo de uma unidade para produgao de uréia em Trés Lagoas (MS) para producao de 1.223 mil t/ano de
uréia, com um excedente de 70 mil t/ano de aménia que sera ofertado ao mercado

J

100 -

MARCOS DE IMPLANTACAO
% 1 1 - Terraplenagem e drenagem do terreno (jan/12)

%7 3- Conclusdo da linha de transmissdo (mai/12)

% Acumulado

40 -

30

20 -

10 -

2 - Inicio da montag.de estrut. metalica do Forno Reformador (mai/12)

2o | 4 - Inicio da oper. do duto de descarte de efluentes liquidos (jul/12);
5 - Chegada dos 10s equip. tagueados do Consércio na obra (out/12)
60 4 6 - Conclusao da fabric. do turbocompressor de Aménia (dez/12)

7 - Comissionamento e partida da Unid. de Aménia (jun/14)

50 - 8 - Comissionamento e partida das Unid. de Uréia e Granulagao (julf

Data de Partida
Planejada: Set/14

Data de Partida
Projetado: Set/14

Acumulado até 30/04/2012:
Previsto: 29,3%
Realizado: 24,4%

I

Linha de Base

S OO OO o O

:|1|:Oo.‘_l PN | L] ) LT

cC 5 ® S5 © > € 5 ®8 535 © 2 € 5 ® 5 o > £ 5 ®©® =5 ©© >
[+ = [ = © fos | ©

© W o Wy o oy o «©

= g E 3';=5’~EE 8:‘—1&5 8:—-EE e

=
—=— Realizado —— Projetado

o G RS BN el TR et U MRS DD el WL e

Just. 1: Nao ha desvio de prazo.

Just. 2: A linha de base ndo contempla o planejamento dos contratos assinados (em
31/08/11 ap6s aprovacao da Fase llI).
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Distribuicao

Em Implantagao + Em Avaliagao
US$ 3,3 bilhdes

13%
(US$ 0,4 Bi)

43%
(US$ 1.4 Bi)
21%
(US$ 0,7 Bi)
3%
(US$ 0,1 Bi)

21%
(US$ 0,7 Bi)

B subsidiarias e Aportes [ Segmento Automotivo
B Segmento Consumidor 8 Operaces e Logistica
B Corporativo e Tl
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Ll PE TROBRAS

Distribuicao - Investimentos PN 2012-2016

v

Projetos em Implantagao
. US$ 3,2 bilhdes

< Construgio duas novas bases de distribuigio
(Norte e Centro-Oeste)
< Ampliagio e modernizagio da Fabrica de

Lubrificantes de Duque de Caxias
< 1.275 novas lojas de conveniéncia BR Mania
< Expanséo de 142 km de gas canalizado no

Espirito Santo
B Subsidiarias e Aportes [ Segmento Automotivo
B Segmento Consumidor 8 Operagdes e Logistica
B Corporativo e Tl

Projetos em Avaliagdo: US$ 0,1 bilhGes 82



Distribuicao: Participacao no Mercado (%)

w PETROBRAS

%
50 -

40 -

83

39,4

Participagcao da BR no Mercado (%)

39,0

39,1 39,1 39,5

40,3

2012

2013

2014 2015 2016

B Mercado Automotivo — Mercado Global

2020

US$ 0,1 bi
Em Avaliagcao

> 1%
0,01)

%

US$ 3,2 bi
Em Implantagao
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Financiabilidade
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I-‘h" PETROBRAS

Premissas de Planejamento Financeiro

Nao emitir novas agoes Manter classificacao de grau de investimento robusto

Principais premissas para Geracao de Caixa e Nivel de Investimento

Preco do Brent (bbl) US$ 110,82 em 2012, diminuindo para US$ 90 no longo prazo

Taxa de Cambio média (R$/USS$) R$ 1,90 em 2012, valorizando para R$ 1,73 no longo prazo

Alavancagem < 35%

Divida Liquida / Ebitda < 2,5x

Preco dos derivados no Brasil Paridade Internacional

Projetos em Implantagéo Contemplados no planejamento financeiro

Projetos em Avaliacdo Ser&o incorporados no planejamento financeiro a medida que sejam
aprovados em suas fases

Desinvestimentos US$ 14,8 bilhdes (maior parte em 2012 e o restante em 2013)

Uso de Caixa US$ 15 bilhdes

Captacoes anuais durante o periodo do plano:

Bruta - US$ 16 bilhoes / Liquida - US$ 8,7 bilhoes

85
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Fluxo de Caixa Operacional e Necessidade de Financiamento

US$ 246 US$ 246

A partir de 2016, a Companhia passa a ter fluxo

é 15 de caixa livre positivo (antes dos dividendos)
7]
=
80
Analise de sensibilidade:
Preco do Brent
Variagao de US$ 5/bbl no prego do Brent resulta em uma
variacédo de R$ 4,3 bilhdes na geragao operacional/ano
136
Variagao de 100 mil bpd na producao de petréleo resulta
Fontes Usos em uma variagao de R$ 3,3 bilhdes na geragao
operacional/ano
Desinvestimentos e Reestruturagdes
Uso do Caixa
M Captagdes (Divida)

M Fluxo de Caixa Operacional (Apés Dividendos)
M Investimentos
W Amortizagdes 86
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Captacoes Anuais de Divida

Captacoes Liquidas e Brutas (US$ milhoes)

25.506
23.951

21.781 Captagdes
Brutas

PN12-16:
15.201 US$ 16 bi/ano
10.434 10.594 Captagoes
Liquidas
3.424 US$ 8,7 bilano
I T

2009 2010 2011 2012 (Jan-Maio)

M Bruta " Liquida

O montante requerido de divida anual no periodo 2012-2016 esta em linha com o das
captacoes realizadas recentemente

87

Obs: Captacdes Liquidas: Captagdes — Amortizagdes do principal. Valores de maio de 2012 séo estimativas
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Perfil da Divida: Diversificagao, Longo Prazo e Atrelada ao Doélar

Divida Total (US$ 82 bilhoes em 31/12/2011)

Maturidade Categoria

Curto Prazo
11%

GBPEuro
Mercado de A st 1% 3%

Capitais Int. 2% Fixa 48%
32%

lutuante
Longo Prazo ' 52%

89% Instituigdes Financeiras
35%

Cronograma de amortizagao de divida de longo prazo

— ] I

|

2012 2013 2014 2015 2016 2017-2042
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FIM

Plano de Negocios e Gestao
2012 - 2016

PLANO
ESTRATEGICO
PETROBRAS
2020

25 de Junho de 2012




